«Интеграция сетевого взаимодействия ГОУ лицея № 445 с образовательными учреждениями района для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности»
В одобренной Правительством Российской Федерации  Реформе модернизации российского образования на период до 2010 года задача ориентации на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся обозначена в числе приоритетных. 
В Концепции профильного образования на старшей ступени общего образования, утвержденной приказом министерства образования №2783 от 18.07.2002г, одобренной на заседаниях Координационного совета по общему образованию 24.04.2002г и 28.06.2002г отмечается, что профильное обучение является средством дифференциации и индивидуализации обучения, позволяющее полнее учитывать интересы, склонности и способности, создавать условия  для обучения старшеклассников в соответствии с их профильными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. Профильное обучение направлено на  реализацию личностно ориентированного учебного процесса. 
Основная идея обновления российской школы состоит в том, что образование должно стать более индивидуализированным, функциональным и эффективным.  Очевидно, чтобы совершить прорыв к новому качеству образования, необходимо  использовать адекватные способы деятельности и адекватные ресурсы: 
технические, 
методические, 
человеческие.


Одной из целей введения структуры «лицей» является организация профильного обучения на старшей ступени  образовательных  учреждений общего образования и предоставление возможности учащимся получить образование в соответствии с образовательными потребностями и возможностями через выстраивание индивидуальных образовательных траекторий и маршрутов. Однако в одном образовательном учреждении сложно удовлетворить разнообразные образовательные потребности учащихся, их интересы и запросы. Совокупные ресурсы (материально-технические, методические, кадровые), которыми располагает лицей как опорная школа, позволяют открыть не более двух  профилей обучения и организовать сетевое взаимодействие ОУ в Зеленогорском образовательной округе  с целью развития идеи интеграции, целостности фундаментального образования в единстве с ценностями и моделями поликультурного образования и воспитания.
Организация профильного обучения на базе общеобразовательной школы  в нашем районе, как показал опыт, практически не возможно. Даже при условии взаимодействия нескольких ОУ ( начальная школа – средняя школа – ДДТ – библиотека).

Изменению  статуса предшествовало:
- анализ состояния внутренних ресурсов, выбор модели индивидуального образовательного маршрута на старшей ступени, адекватной внешним условиям и внутренним ресурсам;

- разработана нормативно-правовая документация (положения о органах соуправления, гос-общ управления, приказы, заключены договоры и др.);

- создан пакет документов организационного, методического, нормативно-правового и экономического характера, обеспечивающего функционирования модели индивидуализации обучения на старшей ступени;

- распределены функции и полномочия между всеми участниками образовательного процесса;

- проведена организационная работу в микрорайоне;

- организованы и проведены диагностические обследования выпускников основной школы и их родителей с целью конкретизации модели организации учебного процесса  в старшей школе;

- построена  модель интеграции и взаимодействия лицея  с внешними партнерами (МО…) и с другими образовательными учреждениями (ДДТ, НМЦ, ЦПМСС) учреждениями культуры (ЦБС, муз школа…);

-заключен договор с НМЦ о сотрудничестве, оказании помощи в вопросах повышения квалификации педагогов; 

В результате школа  стала лицеем, что позволит нам  реализовать профильное образование на старшей ступени образования  через расширение и углубление учебных программ. Для повышения эффективности нашей работы нам необходимо оптимизировать  структуру образования на основе  интеграции уже имеющихся ресурсов,  создать такие  изменений, которые позволят повысить качество образования, отвечающим современным требованиям. 

Отношения выстраиваются в форме сетевого взаимодействия, создания единой  локальной информационно-образовательной среды; проведения единой методической работы; взаимодействия  воспитательной системы и дополнительного образованием.

Сетевое взаимодействие между учреждениями строится  на основе обмена ресурсами (материально-техническими, методическими,   кадровыми), информацией и перемещения педагогов (педагоги УДО ведут занятия на базе  лицея). Каждый ученик получает доступ к ресурсам различных учреждений и тем самым усиливает собственные возможности. Учащиеся приобретают возможность получить более широкий спектр образовательных услуг и выстроить свои индивидуальные планы. 
Мссия:

· повышении качества предоставляемых услуг за счет совместного использования имеющихся в разных образовательных учреждениях ресурсов;

· реализации идеи общего, интеллектуального, нравственного развития личности;

· создании условий для становления личности учащегося, обладающей высокой культурой;

· воспитание гражданской позиции, трудолюбия,  ценностными отношениями  к человеку, природе, здоровому образу жизни;

· формирование  и совершенствование общей и профессиональной компетенций педагогических работников.

Задачами  сетевого взаимодействии становятся:

· согласование единой стратегии развития образовательных учреждений;

· содействие в развитии новых форм организации образовательного процесса;

· повышение общей и профессиональной компетентности педагогических кадров;

· распространение передового педагогического опыта;

· создание условий для раскрытия и реализации творческого потенциала личности обучающихся

Разрабатывается программа сетевого взаимодействия, которая включает следующие направления работы:
· нормативно-регулирующая деятельность;

· организационная деятельность

· система управления лицеем;

· деятельность, направленная на получение профильного образования;

· деятельность по предоставлению услуг дополнительного образования, взаимодействие с учреждениями дополнительного образования и культуры;

· работа с одаренными детьми и школьниками, обладающими высокой мотивацией к обучению;

· инновационная и опытно-экспериментальная деятельность;

· методическая работа.
Инновационной  деятельности способствует методическая работа. В течение 3-х лет работает постоянно действующий семинар  «Современные образовательные технологии». Педагогическим коллективом изучены такие образовательные технологии:

технология личностно ориентированного обучении Якиманской;
«Мозговой штурм»
Метод проектов

В лицее ведется работа по внедрению  современных педагогических технологий в образовательный процесс, основанная на интерактивном обучении. Учитель становится не столько источником знаний, сколько организатором деятельности в индивидуальном режиме, организатором самообразования ученика. Новые технологические возможности информационных систем позволяют резко повысить производительность такого сотрудничества,  в том числе в воспитательном процессе, что является необходимым условием социализации учащихся. Реалии современного мира и ближайшего будущего потребуют от людей высоких адаптационных умений, способности быстро и качественно осваивать новые способы деятельности. 
Укрепляется материальная базя лицея, в том числе информационно- ресурсная (приобретено за 3 года ___ персональных  компьютеров,  ___мультимедийный проектор, ___ сканер, ___ цифровых лабораторий,  осуществлено подключение к  выделенной скоростной линии Интернет и  т.д.),  создана новая обучающая среда. 
Интеграция ресурсов  ГОУ № 611 - Лицея – УДО - библиотеки,  помогли в создание единого образовательного пространства, необходимого  для предоставления качественного образования каждому учащемуся.  
Гипотеза: качество предоставляемых образовательных услуг лицея и сетевых партнеров  за счет совместного использования имеющихся в каждом образовательном учреждении ресурсов при условии методического сопровождения сетевого взаимодействия будет повышаться, если:

- в основу методического сопровождения  будут положены идеи системного подхода к управлению ресурсами;

-будет разработана система локальных актов, регламентирующих образовательную деятельность в условиях сетевого взаимодействия;

-разработан пакет документов, регламентирующих  распределение функций между образовательными учреждениями сети

- участники образовательного пространства гимназии будут погружены в проектно-командную деятельность;

- участники образовательного пространства гимназии будут создавать собственную уникальную деятельность по организации сетевого взаимодействия;

- методическое сопровождение будет строиться демократических, партисипативных принципах, когда каждый берет часть ответственности на себя;

- учителя будут ознакомлены с инновационными моделями, технологиями сетевого обучения, в том числе и информационными;

-  будет своевременно  и качественно проведена диагностика запросов и спроектированы индивидуальные траектории обучения;

- в процессе обучения учащиеся освоят основные методы и способы познания, саморегуляции, самокоррекции и будут мотивированы на результат.

Выполнение данных условий, с нашей точки зрения, неизбежно повлечет за собой изменения образовательного процесса и введение индивидуальных образовательных маршрутов учащихся как необходимого условия организации профильного обучения в лицее.
Цель программы оп  реализации индивидуальных образовательных маршрутов
· Формирование условий для объединения усилий ОУ и УК в повышении качества образования; 

· Формирование условий расширения сферы образовательных услуг;

· Создание условий для реализации комплексных мероприятий учреждений сети;

· Создание условий для становления интеллектуальной  личности, способной к научно-исследовательской деятельности;

Лицей учебное учреждение, в котором хорошо учатся и учат, успешно развивают и реализуют свой личностный потенциал: ученики, учителя, педагоги дополнительного образования.  
Урочная деятельность наполнена  напряженной  интеллектуальной работой: на уроках иностранных языков создаются Интернет - проекты; на уроках русского языка  повышают грамотность с помощью электронных учебников, увлеченно проводят  языковые исследования; на уроках  истории, права, географии, биологии работают в индивидуальном темпе по подготовленным учителем учебным модулям (модульное обучение); на физике и математике идет тренинг с использованием  …, на курсах по выбору учащиеся за счет интеграции ОУ расширяют знания предметов, готовятся к сдаче итоговой аттестации в форме ЕГЭ.

 Внеурочная деятельность наполнена шумом творческого, увлеченного труда: работают разновозрастные кружки и объединения …., которые возглавляют незаурядные в своей увлеченности педагоги дополнительного образования, …

Для каждого ребенка создана такая «концентрированная» индивидуальная образовательная среда,  в которой созданы условия  для развития  природных задатков, возможности проявить себя пока в малых группах, чтобы подготовиться к новому этапу – выбору профессии, своей жизненной траектории (социализироваться). 

Оценку результативности предполагаем проводить по критериям: 

· профессионализм и компетентности педагогических кадров;

· академические способности личности (ценностно- смысловые образования);

 и показателям: 

· высокая успеваемость обучающихся по предметам, реализующихся в рамках  сети,

· количеству совместных мероприятий интересных детям, родителям и педагогам
Успешная реализация  программы сетевого взаимодействия ОУ-УДО-УК позволило сформировать  систему управления сетевым взаимодействием путем создания   творческих групп, включающих педагогов школы и педагогов доп. образования, координирующих свои действия по определенной тематике (пример ….).
Для объединения ресурсов проведен их учет и оценены возможности учреждений сети в повышении качества образования, разработана система повышения профессиональной компетентности учителей. Педагогический коллектив ознакомлен с технологиями, позволяющими каждому ученику работать в своем (здоровьесбережение, гуманизация) темпе и реализовать свои способности: технологией модульного обучения, проектной технологии, технологией коллективных творческих дел. Однако сделать эти технологии ведущими в образовательном пространстве мешает недостаточное количество   современных компьютерных средств, множительной техники, программного продукта, электронных учебников в каждом из образовательных учрежденийподготовки педагогов.  Внедряются современные педагогические технологии

Первый этап выполнен.

На втором этапе предполагается объединение усилий в разработке индивидуальных образовательных траекторий для обучающихся, учет и отбор ресурсов и в первую очередь педагогических и материально-технических,  которые создадут условия для:

· повышения качества образования, 
· предоставления возможностей расширения и углубления предметных знаний, 
· формирования общепредметных компетенций,
· отбор технологий саморазвития развития личности и ознакомление с ними педагогов и учащихся. 
Объединение усилий  необходимо будет осуществить и в плане создания условий для развития исследовательской, проектной деятельности школьников за счет создания научных обществ, проектных групп с привлечением специалистов. В результате объединения усилий и ресурсов  сложится система методической, исследовательской и воспитательной работы в сети. 
Результатами  деятельности педагогических коллективов сети, направленной на реализацию проекта,  и условием самореализации личности учащегося  являются:

-изменения качества образовательного воздействия педагогов сети на обучающихся;

- включенность и мотивированность участников образовательного процесса;

- наличие реального сотрудничества учителей, учащихся, родителей в рамках сети;

-  удовлетворенность учащихся и родителей результатами учебного сотрудничества;

- сформированность  ключевых компетенций;

 - более высокое, по сравнению с доэкспериментальным (долицейским), качество преподавания и управления;

- активность участия  в научно-исследовательской деятельности на разных уровнях, от школьного до всероссийского,  и результативность; 

- повышение профессиональной компетентности  учителей;

- личные достижения учащихся и учителей.  

